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1.Миссия
Миссия:  подготовка педагогических кадров, способных к высоким профессиональным и личностным достижениям.
Задачи:
1. Реализация качественного учебного процесса на основе компетенций и дескрипторов, определенных национальной рамкой квалификации, отраслевой рамкой квалификации и профессиональным  стандартом «Педагог». 

2. Прохождение ППС международных экзаменов (IELTS, TOEFL).  
3. Наращивание контингента и расширение географии студентов.

4. Усиление совместного сотрудничества с работодателями и стейкхолдерами по совершенствованию деятельности вуза. 

5. Функционирование эффективной системы оценки качества образования, отвечающей потребностям общества и рынка труда. 

6. Создание условий для получения образования лицами с особыми образовательными потребностями региона.

7. Обеспечение учебного процесса цифровой инфраструктурой  и современной материально-технической базой. 

8. Создание продуктивных связей с передовыми школами, ведущими национальными и зарубежными вузами с целью осуществления совместной образовательной деятельности. 

9. Развитие партнерских отношений с местными исполнительными органами, бизнес-сообществом и неправительственными организациями по целевой подготовке педагогических кадров по разработке совместных проектов. 

10. Обеспечение благоприятной, комфортной  внутривузовской среды обучения.  
2.Анализ текущей деятельности АркГПИ
Стратегия интернационализации является базовым документом при разработке среднесрочных и краткосрочных планов по международной деятельности, определяет ключевые принципы принятия решений в текущей деятельности ВУЗа.
Интернационализация образования все в большем числе стран становится объектом и предметом целенаправленной политики со стороны государства, ориентированной на решение конкретных национальных политических, социальных и экономических проблем. К числу несомненных преимуществ интернационализации относят увеличение доступности высшего образования, универсализацию знания, появление международных стандартов качества и развитие инновационного характера высшего образования, а также расширение и укрепление международного сотрудничества, активизацию академической и студенческой мобильности. 
Взаимодействие между преподаванием, научными исследованиями и обучением в политике гарантии качества играют ключевую роль, и усиливается в связи с вхождением института в Европейское пространство высшего образования. В связи с этим в институте внедрена политика трехъязычия рассмотренным на Ученом Совете (протокол № 10 от 20.04.2016 г.). Следуя политике трехъязычия разработан и рассмотрен на заседании Ученого совета (протокол №1 от 26.08.2016 г) пошаговый план мероприятий на 2016-2020 годы по переходу на трехъязычное образование. Начиная с 2016-2017 учебного года, на 1-2 курсах специальности 5В011200-Химия, 5В011300-Биология введено обучение 20% учебных дисциплин на втором языке (русский и казахский). С 2018-2019 учебного года, на 3-4 курсах вводится обучение 30% учебных дисциплин на английском языке.
Все обучающиеся обеспечиваются равными возможностями вне зависимости от языка обучения, так как обучающиеся для формирования индивидуальной образовательной программы (ИУП) используют каталоги элективных дисциплин на трех языках: государственном, русском, английском.
Мобильность студентов является одной из основных форм интернационализации. Государством реализуется программа поддержки академической мобильности студентов за счет бюджетных средств.  Ежегодно наблюдается рост числа участников программы академической мобильности за счет внебюджетных средств.
Развивается академическая мобильность студентов. В период с 2017 по 2019 годы по программе внешней академической мобильности в зарубежных вузах обучились 18 студентов вуза. Получает развитие и внутренняя академическая мобильность. Вуз имеет действующий договора с 13 вузами Казахстана, что позволило в последние три года охватить внутренней академической мобильностью 52 студента. 

К реализации образовательной деятельности в вуз привлекаются зарубежные и казахстанские ученые. За 3 года приглашено 31 видных ученых Казахстана и зарубежья. 

Выполнение параметров Болонского процесса способствует гармонизации отечественных образовательных программ и интернационализации высшего образования. 

Для обеспечения эффективности системы оценки качества высшего образования в Казахстане внедрена национальная модель аккредитации вузов. В рамках данной модели вуз прошел институциональную (НААР, 2016 г.) и специализированную (НААР, 2018 г.) аккредитацию  по 19 образовательным программам на 5 лет.
3. Управление рисками
Таблица составлена на основе SWOT и PEST – анализов

	Наименование риска
	Возможные последствия в случае непринятия превентивных и (или) своевременных мер реагирования
	Механизмы и меры управления

	Глобальные

	Вероятность возникновения очередной волны мирового экономического кризиса
	Потеря финансовой

устойчивости вуза
	Устойчивое привлечение иных источников финансирования, путем Развития внебюджетных источников финансирования: предоставление организациями образования товаров
(работ, услуг) на платной основе; благотворительная помощь, безвозмездные отчисления и пожертвования, гранты.

	Внутристрановые

	Низкая имиджевая привлекательность региона и вуза
	Игнорирование региона при выборе абитуриентом предстоящего места обучения
	Разработка комплексной программы по поднятию имиджевой привлекательности региона и вуза путем создания лучших социальных условий для обучения и проживания

	Повышение уровня социальной ориентированности на техническое и профессиональное образование
	Игнорирование образовательных программ вуза при выборе абитуриентом последующего места обучения


	Учет особенностей образовательных программ технического и профессионального образования в целях создания преемственности образовательных программ вуза по подготовке инженерно-педагогических кадров и мастеров производственного обучения для системы ТиПО

	Институциональные

	Низкая остепененность ППС
	Несоответствие квалификационным требованиям МОН РК и как следствие закрытие образовательных программ
	Подготовка ППС через целевой механизм подготовки докторов PhD, приглашение зарубежных и отечественных ученых и специалистов для работы в вузе

	Недостаточность внебюджетных средств


	Ограниченность финансовых возможностей для развития материально-технической базы


	Устойчивое привлечение иных источников финансирования, путем Развития внебюджетных источников финансирования: предоставление организациями образования товаров (работ, услуг) на платной основе; благотворительная помощь, безвозмездные отчисления и пожертвования, гранты.


4. SWOT - анализ
Исходные данные: 
· особенная роль вуза в социально-культурном, образовательном и научном контексте развития региона;

· наличие 24 образовательных программ, востребованных на рынке труда;

· возможность выбора дополнительной образовательной траектории обучения  (major / minor) ;

· наличие АИС «Platonus», «MOODLE»;

· качественные показатели академических достижений обучающихся;
· внешняя и внутренняя академическая мобильность обучающихся;

· стабильные показатели трудоустройства выпускников;

· эффективное распределение финансовых средств вуза;

· достаточные, соответствующие требованиям реализуемых образовательных программ и отвечающие своему назначению материально-техни​ческие, библиотечные и информационные ресурсы, используемые для организации процесса обучения;

· обновление и приобретение цифровых, учебных лабораторий по географии, химии, информатике, физике, кабинета «Инклюзивное образование» и спортивного инвентаря;

· официальный сайт api.kz, функционирующий на трех языках;

· вуз и образовательные программы  аккредитованы Независимым агентством аккредитации и рейтинга сроком на 5 лет.
S (strength) – сильные стороны

· поддержка Правительства РК по Программе развития регионов до 2025 года;

· активное участие студентов в программах внешней и внутренней академической мобильности;

· обеспечение качественного обучения посредством достаточно развитой материально-технической базы (лаборатории, техническое оборудование); 

· достаточный потенциал ППС для участия в зарубежных международных симпозиумах, научных конференциях, семинарах;

· эффективный менеджмент НИР, позволивший осуществить качественный скачок по научным публикациям в изданиях различного уровня, в том числе изданиях, индексируемых SCOPUS, Thomson Reuters и других зарубежных изданиях;
· регулярная модернизация и укрепление материально-технической базы;

· наличие системы материального стимулирования труда сотрудников института; 

· обеспеченность студентов  вуза  местами в общежитиях, с созданными условиями для комфортного проживания в них.
W (weakness) – слабые стороны

· недостаточная привлекательность региона для привлечения абитуриентов;

· отсутствие образовательных программ, прошедших международную аккредитацию;

· отсутствие совместных образовательных программ с зарубежными организациями образования;

· недостаточный уровень остепенности ППС;

· отсутствие механизма участия ППС в программах академической мобильности;

· недостаточность преподавателей, владеющих английским языком.
O (opportunity) – благоприятные возможности

· развитие в обществе престижа профессии педагога согласно Закона РК «О статусе педагога»;

· поддержка института по программе развития регионов до 2025 года;

· установление лидерства в регионе в формировании здорового образа жизни у ППС, сотрудников и обучающихся;

· внедрение модели социальной ответственности вуза;

· интеграция в мировое образовательное пространство путем прохождения аккредитации, ежегодных научных командировок ППС в зарубежные вузы, приглашения в вуз зарубежных специалистов по имеющимся договорам;
· возможность принять по академической мобильности обучающихся по всем образовательным программам;  

· реализация программ внешней и внутренней академической мобильности;

· наличие материально-технических возможностей, благоприятных условий для подготовки специалистов (учебная, научная, административная, спортивная и культурно - досуговая инфраструктура вуза);
· приглашение остепененных ППС из вузов ближнего зарубежья, ведущих вузов РКв рамках академической мобильности при разработке соответствующего механизма;

· организация курсов изучения английского языка для ППС с привлечением   языковых школ.
T (threat) – угрозы

· отток преподавателей с учеными степенями из института вследствие более благоприятных перспектив реализации своего научно-интеллектуального потенциала;

· осложнение процедуры государственного закупа материальных активов, ведущее к проблемам своевременности и качества приобретения учебных лабораторий и другого оборудования.

5. Стратегические направления и этапы реализации плана
 Основные направления, пути достижения поставленных целей плана
Направление 1.

Обеспечение качественной подготовки конкурентоспособных педагогических кадров

1. Обновление содержания образовательных программ с учетом региональных потребностей (2020 г. – 10%, 2021г. – 10%, 2022г. – 10%, 2023г. – 10 %, 2024г. – 10%, 2025г. – 10%) (отв. - ОАПиМР, кафедры).

2. Разработка образовательных программ вуза по 24 образовательным программам, сфокусированных на результатах обучения и дающих обучающимся компетенции, соответствующие ожиданиям работодателей (2020г.) (отв. - ОАПиМР  , кафедры).
3. Прохождение специализированной аккредитации (2021г, 2023г) (отв. - курирующий проректор, ДАВ, деканаты, кафедры).

4. Организация систематического повышения уровня квалификации ППС (2020 г. – 20%, 2021г. – 20%, 2022г. – 20%, 2023г. – 20 %, 2024г. – 20%, 2025 г. – 20%) (отв. – ОРППОиГЗ, кафедры).

Направление 2.
Модернизация учебно-методической деятельности вуза, в контексте национальной образовательной политики и мировых тенденций
1. Активизация деятельности по привлечению работодателей к разработке и реализации образовательных программ (отв. – ОАПиМР )
2. Обеспечение ежегодного пересмотра элективных дисциплин в соответствии с логикой и последовательностью освоения профессиональных компетенций по конкретной ОП (отв. - курирующий проректор, ДАВ,  кафедры).
3. Совершенствование системы обратной связи по удовлетворенности качеством предоставления образовательных услуг (отв. - курирующий проректор, ДАВ, кафедры).

4. Совершенствование содержания образования, технологий обучения в контексте развития функциональной грамотности и критического мышления студентов (отв. - курирующий проректор,  ДАВ, кафедры)
5. Обеспечение  выбора дополнительной образовательной траектории обучения студентам ОП  (major / minor) (2020г.) (отв. - курирующий проректор, ДАВ, кафедры).

6. Совершенствование образовательных услуг, предоставляемых посредством дистанционных технологий  (отв. - курирующий проректор, ДАВ, кафедры).
7. Внедрение в практику обучения использование открытых образовательных ресурсов, в том числе проведение массовых открытых онлайн-курсов, занятий (отв. - курирующий проректор, ОАПиМР , кафедры).
8. Разработка образовательных курсов на английском языке по дисциплинам «Химия», «Биология»,   (отв. - курирующий проректор, ДАВ, кафедры)

9. Применение  интерактивных и интеллектуальных цифровых образовательных ресурсов по основным базовым дисциплинам (отв. - курирующий проректор,  ДАВ, кафедры)

10. Привлечение зарубежных специалистов для работы в вузе (2024 г. – 1, 2025г. - 1 )(отв. - курирующий проректор)

11. Переподготовка ППС для преподавания на 3-х языках (2020г. – 2, 2021г. -  2, 2022г. – 3, 2023г. – 3, 2024 г. – 4, 2025г. - 4) (отв. - курирующий проректор, кафедры)

12. Осуществление комплекса мер по повышению языковых компетенций преподавателей и обучающихся (отв. - курирующий проректор, ДАВ, кафедры).

13. Привлечение лучших специалистов-практиков к преподаванию дисциплин (отв. - курирующий проректор, ДАВ, кафедры)

14. Развитие академической мобильности ППС и студентов (отв. - курирующий проректор, офис-регистратор, кафедры)
Направление 3.
Развитие научно-исследовательской деятельности и международная интеграция вуза

1.  Участие вуза в конкурсах грантов из различных фондов (2020 г. – 1, 2021г. – 1, 2022 г. – 1, 2023 г. – 2, 2024г. – 2, 2025г-2) (отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС)

2. Деятельность научных направлений профессора-педагога (по принципу научных школ) (2020 г. – 4, 2021г. – 4, 2022 г. – 5, 2023 г. – 6, 2024г. – 6, 2025 г. -  6)(отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, руководители научных направлений)

3. Внедрение результатов научно-педагогических исследований ППС в практику деятельности вуза и организаций образования региона(2020 г. – 1, 2021г. – 1, 2022 г. – 2, 2023 г. – 2, 2024г. – 3, 2025г. - 3)(отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры)
4. Совместные прикладные и междисциплинарные исследования с учеными вузов Казахстана (2020 г. – 1, 2021г. – 1, 2022 г. –1, 2023 г. –1, 2024г. – 2, 2025г.- 2)(отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры).
5.  Издание непериодических научных изданий института - «Сборник научных трудов молодых ученых АркГПИим.И.Алтынсарина»,  » (2020 г. – 1, 2021г. – 1, 2022 г. – 1, 2023 г. – 1, 2024г. – 1, 2025г-1) (отв. - отдел ОНРиМС).
6. Направление ППС для обучения в докторантуре   (2021 г. – 2, 2022г. –1, 2023 г. –1, 2024 г. –1, 2025г. – 1) (отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры).

7. Публикации ППС в журналах, индексируемых международными наукометрическими базами SCOPUS, THOMSON REUTERS» (2020 г. – 1, 2021г. – 1, 2022г. – 1 , 2023 г. – 1 , 2024г. – 2, 2025г -2) (отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры).
8. Публикации ППС в журналах, рекомендованных ККСОН РК» (2020 г. – 15, 2021г. – 15, 2022 г. – 15, 2023 г. – 20, 2024г. – 25, 2025г.-25) (отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры).
9. Публикации ППС в зарубежных конференциях (2020 г. – 75, 2021г. – 75, 2022 г. – 80, 2023 г. – 85, 2024г. – 90, 2025 г.- 95) (отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры).
10. Публикации ППС в республиканских внеинститутских изданиях (2020 г. – 25, 2021г. – 30, 2022г. – 30, 2023 г. – 30, 2024г. – 32, 2025г. - 35) (отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры).

11. Публикации ППС с наличием индекса Хирша изданиях ( 2020 г. – 1, 2021г. – 1, 2022г. – 1, 2023 г. – 1, 2024г. – 1, 2025г. - 1 ) (отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры).
12. Привлечение в вуз зарубежных ученых (2020 г. – 1, 2021г. – 1, 2022г. – 1, 2023 г. – 1, 2024г. – 1, 2025г. - 1)(отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры)
13. Участие ППС в конкурсах на присуждение государственных премий и стипендий (2021г. – 1, 2022г. – 1, 2023 г. – 1, 2024г. – 1, 2025г. - 1)(отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры)

14. Выпуск монографий (в том числе, коллективных) (2020 г. – 1, 2021г. – 1, 2022г. – 1, 2023 г. – 1, 2024г. – 1, 2025г. - 1)(отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры)

15. Издание учебников и учебных пособий (РУМС и/или МОН РК) (2021г. – 1, 2022г. – 1, 2023 г. – 1, 2024г. – 1, 2025г. - 1) (отв. - кафедры)
16. Издание электронных учебно-методических пособий ППС (2020 г. – 3, 2021г. – 5, 2022г. – 5, 2023 г. – 5, 2024г. – 7, 2025г. - 10) (отв. - кафедры)

17. Издание учебно-методических пособий ППС (2020 г. – 65, 2021г. – 70, 2022г. – 70, 2023 г. – 75, 2024г. – 80, 2025г. - 85)(отв. - кафедры)
18. Организация студенческих конференций на базе института (2020 г. – 1, 2021г. – 2, 2022г. – 2, 2023 г. – 2, 2024г. – 2,  2025г. - 2 ) (отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры)
19. Участие студентов в конференциях различных уровней (ежегодно) (отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры)
20. Общее количество публикаций студентов (2020 г. – 155, 2021г. – 155, 2022г. – 160, 2023 г. – 165, 2024г. – 170, 2025г. - 175) (отв. - кафедры)
21. Участие студентов в республиканских конкурсах НИР (отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры)
22. Результативность в Республиканских конкурсах НИРС (2020 г. – 3, 2021г. – 3, 2022г. – 3, 2023 г. – 3, 2024г. – 5, 2025г. - 5) (отв. - отдел ОНРиМС, кафедры)
23. Участие студентов в Международных научных конкурсах (2020 г. – 1, 2021г. – 1, 2022г. – 1, 2023 г. – 1, 2024г. – 1, 2025г. -  1) (отв. -курирующий проректор,отдел ОНРиМС, кафедры)

24. Участие студентов в предметных олимпиадах (в том числе, дистанционных) (2020 г. – 2, 2021г. – 2, 2022г. – 2, 2023 г. –2, 2024г. – 2, 2025г. - 2) (отв. - курирующий проректор,отдел ОНРиМС, кафедры)
25. Совместная публикация научных трудов ППС с зарубежными партнерами (2020 г. – 5, 2021г. – 5, 2022г. – 6, 2023 г. – 7, 2024г. – 8, 2025г. - 9)(отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры)
26. Проведение совместных научно – педагогических мероприятий кафедр с зарубежными партнерами (2020 г. –5, 2021г. – 5, 2022г. – 5, 2023 г. – 5, 2024г. – 5, 2025г. - 5) (отв. - курирующий проректор, отдел ОНРиМС, кафедры)
27. Пополнение репозитория института научно-методическими изданиями вуза (постоянно) (отв. - отдел ОНРиМС, центр информационных технологий и программного обеспечения, кафедры)
Направление 4.
Развитие инфраструктуры вуза

1. Обеспечение функционирования комплексной системы IT-вуз — электронный вуз.(отв. - курирующий проректор, центр информационных технологий и программного обеспечения).

 Направление 5.
Формирование социально-культурной казахстанской идентичности личности

1. Реализация Концепции воспитательной работы АркГПИ(отв. - курирующий проректор, УВР).
2. Реализация программы  «Рухани жаңғыру» (отв. - курирующий проректор,  директор проектного  офиса «Рухани жаңғыру»  ).
3. Активное участие студентов в реализации мероприятий в сфере молодежной политики (отв. - курирующий проректор, УВР).

4. Повышение интереса к здоровому образу жизни коллектива института (отв. - курирующий проректор, УВР).
6. Перечень программных документов и иных нормативных правовых актов РК, на основе которых разработан 
Стратегический план АркГПИ им. И.Алтынсарина

1. Послание Президента Республики Казахстан К.К.Токаева народу Казахстана. 2 сентября 2019 г. «Конструктивный общественный диалог – основа стабильности и процветания Казахстана»  

2. Послание Президента-Лидера нации Н.Назарбаева «Стратегия «Казахстан-2050» Новый политический курс состоявшегося государства».(Астана, 14 декабря 2012 года)
3. Закон Республики Казахстан от 27 июля 2007 года №319-III «Об образовании»  
4. Закон Республики Казахстан «О статусе педагога» от 27 декабря 2019 года № 293-VІ ЗРК.
5. Закон Республики Казахстан от 18 ноября 2015 года № 410-V «О противодействии коррупции» ( с изменениями и дополнениями по состоянию на 01.01.2020 г.
6. Государственная программа  развития образования и науки Республики Казахстан на 2020 - 2025 годы, утвержденная Постановлением Правительства Республики Казахстан от 27 декабря 2019 года,  № 988
7. Н.А.Назарбаев, Президент РК «Взгляд в будущее: модернизация общественного сознания» от 12 апреля 2017 года
8. Н.А.Назарбаев, Президент РК «Семь граней великой степи» от 21 ноября 2018 года.
9. Национальная рамка квалификаций, утвержденная протоколом от 16 марта 2016 года Республиканской трехсторонней комиссией по социальному партнерству и регулированию социальных и трудовых отношений.
10. Отраслевая рамка квалификаций сферы образования, утвержденная протоколом №2 заседания отраслевой трехсторонней по социальному партнерству и регулированию социальных и трудовых отношений при МОН РК от 23 ноября 2016 года.
11. Профессиональный стандарт «Педагог», утвержденный приказом Председателя Правления НПП РК «Атамекен» №133 от 8 июня 2017 года.
